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I. INTRODUCCION

Para darle continuidad al Plan Estratégico 2010-2014 de la SEC, la Direccion Nacional de
Artes presenta su Plan Operativo Anual 2013 bajo los criterios prioritarios vertidos en
dicho Plan Institucional.

Haciendo referericia al Plan Operativo 2012 y a través de la experiencia adquirida durante
el ejercicio de labores 2012, esta Direccion Nacional tiene como objetivo garantizar
espectaculos de calidad, facilitar el acceso a los usuarios a los servicios de la DNA, asi
como fortalecer el personal técnico idéneo en el manejo de los recursos a través de
capacitaciones impartidas por la SEC, sin embargo, esto mismo nos concientiza a valorizar
el refuerzo de los recursos humanos cualificados de la DNA en todas sus ramas artisticas-
administrativa-técnicas. Es decir que la cantidad y calidad de nuestras actividades y
eventos van en crecimiento con el objetivo de alcanzar mejores niveles que los del
presente ano.

Este Plan Anual de Trabajo contempla una Matriz de Riesgo en la que se muestran
aspectos que pueden afectar en el cumplimiento de objetivos que la DNA desea cumplir
para el ano 2013, asi como la probabilidad de amenaza, magnitud del dafio y el resultado
que tendra en donde se origine, permitiendo a la DNA la administracion eficiente, eficaz
en la gestion artistica, con el fin de sistematizar y fortalecer su cadena de produccion,
ampliar la cobertura y contribuir al desarrollo integral e identidad de la poblacion
salvadorena.

Ademads para poder contrarrestar los aspectos establecidos en la Matriz de Riesgo que la
DNA ha contemplado, se elaborard un Plan de Contingencia que permita a cada Direccion
de la DNA disminuir o evitar el grado de probabilidad de cada amenaza e impacto que esta
pueda llegar a tener en un momento determinado, y que pueda llegar a intervenir en el
cumplimiento de los Objetivos que nos hemos planteado como Direccion.

Finalmente se presenta el Cronograma del Plan de Trabajo 2013 de manera detallada de la
DNA, basado en las 4 perspectivas que engloban el POA 2013, en la que se detalla las

Estrategias Institucionales de cada Direccion de Area junto con sus indicadores, los
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resultados esperados por la realizacion de la actividad, area/s responsable/s de su
cumplimiento, persona/s responsable/s, peso de la meta y actividad, meta anual de la
actividad y su programacion calendarizada en todo el afio 2013.

Por lo tanto, este documento cumple con las expectativas de descentralizacion y
democratizacion de la creacion, difusion, reconocimiento y disfrute estético en todas sus
expresiones, y esta claramente dirigido hacia sectores de la poblacién histéricamente
excluidos. El arte como base del desarrollo humano, es el cometido en este Plan
Operativo 2013.
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II.  OBJETIVOS DEL PLAN

A. Objetivo general

Cumplir con las metas establecidas en el plan estratégico 2010 — 2014 y fortalecer la
institucionalidad, las politicas culturales y el sector artistico tomando como eje transversal
la democratizacion y descentralizacion de las artes para coadyuvar al fortalecimiento de
la identidad cultural y la transformacion de la sociedad salvadorea.

B. Objetivo especificos

o Elaborar proyectos en el ambito artistico que conlleven un fortalecimiento de la
' identidad cuitural de los salvadoreiios, por medio del involucramiento de todas las

Areas de la Direccion Nacional de Artes.

e Calendarizar todos los eventos que permitan el desarrollo cultural de la sociedad a
nivel Nacional e Internacional.

o Programar todas aquellas actividades que nos permita descentralizar las Artes y
facilitar la insercion a la Cultura en El Salvador.

e Concretar la mision y vision de nuestro trabajo.

Disminuir nuestras debilidades por medio del maximo aprovechamiento de
nuestras fortalezas como Direccion.

Fortalecer la Direccion Nacional de Artes con la renovacion de politicas culturales que
beneficien al sector artistico y su relacion con la sociedad.

Fomentar y apoyar la creacion, la produccion y las industrias artisticas que surjan dentro y
fuera de la institucion.
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. MATRIZ DE RIESGOS

Riesgos Probabilidad Magnitud de dafio Resultado
de amenaza
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CATALOGACION NUMERICA DEL RIESGO Y SU SIGNIFICADO:

o Bajo riesgo = 1 al 6.
¢ Mediano riesgo = del 8 al 9.
o Alto riesgo = de 12 al 16.
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PLANES DE CONTINGENCIA

Se elaboraran proyectos para que sean financiados via
Cooperacién internacional.

Generar alianzas con otras entidades gubernamentales.
Coordinar proyectos con la empresa privada.
Voluntariado de universidades

Revisar juridicamente la posibilidad de autogestion de los
teatros.

Gestionar cooperacion internacional y bisqueda de
patrocinios con otras entidades gubernamentales y ONG.

Dotar a los Espacios Escénicos de un fondo para
mantenimiento y de las herramientas formales para su
administracién.

Gestionar procesos agiles de Adquisiciones.

Posibilidad de trabajar en base a porcentajes con los grupos
ya que ellos consideran que si no se trabaja de esa manera,
no seran apoyados, razén por la cual muchos se niegan a
venir a la ciudad.

Gestionar posibilidad de transporte durante diversas
temporadas de teatro para facilitar la llegada de los grupos y
que eso disminuya el costo por presentacién.

Programas alternativos afuera de los teatros, bisqueda de
nuevos escenarios.

Buscar alternativas antes del evento cuando son al aire libre.
Tomar en cuenta como requisito para las presentaciones
solicitadas.

Promover el consumo de arte como parte de la agenda de
ocio.

Incluir presentaciones artisticas en las ofertas al turismo,
especialmente en visitas a los teatros.

Implementacion de actividades de formacion cultural
visitas guiadas, disefiadas especialmente para nifios.
Programacion variada.

Crear estrategias para alejar a nifios y jévenes de los
diferentes factores que los afectan en su desarrollo.

Revisidn y gestion permanente de necesidades técnicas para
atencidn de espectaculos.
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e  Busqueda de apoyo de personal externo a base de pasantias,
horas sociales y otros

e Apoyo Institucional e interinstitucional para Capacitar al
personal en temas especificos de sus dreas.

a0 BEgUlarae asignacic ; e  Priorizacion de proyectos que incidan en la vida nacional y en
hupstaria deia:DNYJ la actividad de los artistas.

»  Coordinacién con la Direccién de Comunicaciones, a fin de
difundir las actividades y servicios que la Direccién de Area
§ presta a través de los espacios que administra.
. e  Coordinar con la Direccidn Nacional de Artes, a fin de difundir
las actividades y servicios de cada Direccion de Area en las
redes sociales activas.

"
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e Programar las unidades artisticas de las SEC para apoyar
gide fonaospara’lo P ales EVEI'IQOS.
0 ° Modlﬂcar proyectos en busca de patrucinfo.
: o  Realizar convenios con medios de comunicacién.

= e  Calendarizacién de nueva contratacién y adaptacién de
‘ DITES psperanaaelo 35 repertorios.

k hatlarine e Apoyarse en los v ias jovenes avanzados de los talleres
; A artisticos.

e  Calendarizacion de nueva contratacion y audiciones de
repertorios para un Ballet “B”.
»  Apoyo de los participantes de los talleres artisticos.

o  Tomarlo en cuenta como requisito para las presentaciones
solicitadas.

o Tener siempie en cuenta el clima para la bisqueda de
alternativas.

o Realizar propuestas de contratacidn para personal de apoyo.
o  Generar alianzas con otras entidades gubernamentales que
proporcionen apoyo.

e Crear el clima de confianza y motivacion hacia los

participantes.
e Realizar visitas de campo para conocer otras manifestaciones
danzarias.
. = . P .y . I R S T
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Agilizar proceso enviando con mas tiempo para aprobacion
tanto de banners.

Revision meticulosa de los artes antes de su envio para
aprobacion.

Realizar convocatoria ampliadas a los artista
Der a conocer la Sala Nacional

Realizar un normativo donde indique con anterioridad que se
puedan hacer cambios a las fechas previstas.

Motivar al expositor o expositores explicando sus
beneficios y compromiso social

Crear una alianza estratégica con la Alcaldia de San
Salvador para apoyo a diferentes actividades de la Sala
Nacional.

Gestionar patrocinios con otras entidades privadasy
gubernamentales.

Traslado y personal adecuado para evitar posible
deterioro.

Incorporar en el presupuesto inicial.

o  Seelaboran anteproyectos apegados a la creatividad
artistica del coreodgrafo.

*  Sesolicita presupuesto que debe de ser coordinado
entre la Direccion Nacional de Artes, Direccion de Artes
Escénicas y Cooperacién Internacional.

e  Busqueda de apoyo de empresa privada.

e  Facilidad de contratacion de requerimientos.

e Apoyo entre Dependencias y Ministerios pertenecientes
a este Gobierno.

»  Mayor interés en la promocion y difusién masiva por
parte de Comunicaciones.

e  Mas personal en los teatros que agilice los montajes.

e  Facilidades de traslados
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Proporcionar las plazas que realmente requiere cada
dependencia.
Traslados de personal adecuado.

Presupuesto especifico anual para traer, manutencion,
honorario y traslados de cada experto.

Nexos con distintos Ministerios que aporten a las
necesidades basicas de la estadia.

Mecanismos que permitan la difusién los diversos
medios masivos tanto tradicionales como modernos
(radio, TV, prensa, Facebook)

Enlaces con ONG'S e Instituciones que trasladen
masivamente personas a las diferentes presentaciones.

Seguro médico tanto en el pais como en el extranjero.
Mads personal artistico que permita suplir una
emergencia.

Proyectos de horas sociales que permitan a estudiantes
de medicina hacer sus practicas con los bailarines.

Asignacion de personal aungue su contrato ya este en

" curso.

Suficiente material de limpieza.

Facilidad de personal que pueda ser acoplado para
proyectos en especificos.

Salon de entrenamiento con duela adecuada.
S;;u'r‘.- de ensayo con espejos.

Espacio para mas oficinas.

Equipo de sonido mdvil para funciones en espacios
alternos.

Que se le asigne a cada dependencia artistica un
trasporte propio que facilite el manejo de escenografia y
personal.

Personal de carga para escenografia y demds elementos
adecuados para una funcién.
Disponibilidad de tiempo independientemente de la

* hora de funcion.

R e R =
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IV.  CRONOGRAMA
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V. APROBACION

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion de la Secretaria de Cultura
de la Presidencia.

Autorizado: C:Q‘-‘-ua—qvc‘*‘oco\—ﬂw
Secretaria de Cultura ¢ (6— _
Vo Bo: bﬁ[\” / ‘!’S"\

Maria Isabel Rivas de Sosa.
Directora Administrativa.

A - )
Revisado por: [ aﬁﬁ Lu:(f &CILC’JZ

Tatiana de la Ossa
Directora Nacional de Artes

Elaborado por:
s Directores de Areas

Lcda. Ana Inti Marroquin Lcda. Yanira Santos
Lic. Jorge Dalton Lic. José Manuel Avalos
Lic. Angel Cafas Lic. Rubén Alonso Rodriguez
Lcda. Jennifer Valiente Carlos Henriquez
Lcda. Marta Sayes Lcda. Rosario Sandoval
Lcda. Karol Marenco Ana Patricia Larin
Lic. Roberto Navarrete o Técnico de seguimiento al Plan
s Técnicos colaboradores a las Operativo 2013:
Direcciones de Areas: Lic. Guillermo Alberto Baires Martinez.

Lic. Marvin Aguilar Umana

7 1 U 2013
Fecha de autorizado sl 2013
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VI.  ANEXOS
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013
DIRECCION DE CINE Y AUDIOVISUALES
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