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l. INTRODUCCIÓN 

Para darle continuidad a! Plan Estrat égico 2010-2014 de la SEC, la Dirección Nacional de 

Artes presenta su Plan Operat ivo Anual 2013 bajo los crite r ios prioritarios vertidos en 

dicho Plan Inst ituciona l. 

Haciendo referencia al Plan Operat ivo 2012 y a través de la experiencia adquirida durante 

el ejercicio de labores 2012, esta Dirección Naciona l tiene como objet ivo garantizar 

espectáculos de ca lidad, facilitar el acceso a los usuarios a los servi cios de la DNA, así 

como fortalecer el personal t écnico idóneo en el manejo de los recursos a través de 

ca pacitaciones impartidas por la SEC, sin embargo, esto mismo nos concientiza a va lori za r 

el refu erzo de los recursos humanos cualificados de la DNA en todas sus ramas artísticas­

administ rativa-t écn icas. Es decir que la cantidad y ca lidad de nuestras actividades y 

eventos van en crecimiento con el objetivo de alcanzar mejores niveles que los del 

presente año. 

Es te Plan Anual de Trabajo contempla una M atri z de Riesgo en la que se muestran 

aspectos que pueden afect ar en el cumplimiento de objet ivos que la DNA desea cumplir 

para el año 2013, así como la probabilidad de amenaza, magnitud del daño y el resultado 

que tendrá en donde se origine, perm itiendo a la DNA la administración ef iciente, eficaz 

en la gestión artíst ica, con el fin de sist emat izar y fortalecer su cadena de producción, 

ampliar la cobertura y contribuir al desarrollo integral e identidad de la población 

sa lvadoreña. 

Además para poder contra rrest ar los aspectos est ablecidos en la M atri z de Riesgo que la 

DNA ha contemplado, se elaborará un Plan de Cont ingencia que permita a cada Direcció n 

de la DNA disminuir o evitar el grado de proba bi lid ad de cada amenaza e impacto qu e esta 

pu eda llega r a t ener en un morn ento determin ado, y que pueda llegar a intervenir en el 

cumplimiento de los Objet ivos que nos hemos planteado como Dirección. 

Finalmente se presenta el Cronograma del Plan de Trabajo 2013 de manera detallada de la 

DNA, basado en las 4 perspectivas que e n~loban el POA 2013, en la que se det alla las 

Est ra t egias Institucionales de cada Dirección de Área junto con sus indicadores, los 
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resultados esperados por la rea lización de la actividad, área/s responsable/s de su 

cumplimiento, persona/s responsa ble/s, peso de la meta y actividad, meta anual de la 

actividad y su programación ca lendarizada en todo el año 2013. 

Por lo tanto, este documento cumple con las expectativas de descent ralización y 

democratización de la creación, difusión, reconocimiento y disfrute estético en todas sus 

expresiones, y está claramente diri gido hacia sectores de la población históricamente 

excluidos. El arte como base del desarrollo humano, es el comet ido en este Plan 

Operativo 2013. 
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11. OBJETIVOS DEL PLAN 

A. Objetivo general 

Cumplir con las met as est ab lecidas en el plan estrat égico 2010 - 2014 y fort alecer la 

institucionalidad, las po lít icas culturales y el sect or artísti co tomando como eje transversal 

la democrat ización y descentralizació n de las artes para coadyuvar al fortalecimiento de 

la ident idad cultural y la transform ación de la sociedad sa lvadoreña. 

B. Objetivo específicos 

o Elaborar proyect os en el ámbito art ísti co que conlleven un fortalecimiento de la 

ident idad cuitural de los sa lvadoreños, por medio del involucramiento de t odas las 
Áreas de la Dirección Nacional de Artes. 

e Calendarizar todos los eventos que permitan el desarrollo cultura l de la sociedad a 

nive l Nacional e Internacional. 

o Programar todas aquellas actividades que nos permita descent ral iza r las Artes y 

facil itar la inserció n a la Cult ura en El Sa lvador. 

o Concret ar la misión y visión de nuestro trabajo. 

o Disminuir nuest ras debi lidades por medio del máximo aprovechamiento de 

nuest ra s forta lezas como Dirección. 

Fortalecer la Dirección Nacional de Artes con la renovación de políticas cult ura les que 

beneficien al sect or artístico y su relación con la sociedad. 

Fomentar y apoya r la creación, la producción y las indust rias artísticas que surjan dentro y 

fue ra de la inst it ución. 

PLAN OPERAT I VO AN UAL 2013 
Dir ecció n Naciona l d e Artes 
Secretaría de Culturo de lo Presidencia de lo República 
Pasaje Mor del Plato No.1 y Col/e Gabrielo f\/lis trol, Urbanización Buenos Aires 2, Son Salvador 
Telefox: 2244-2322 Tel.: 2244-2323 

Emoil: mmachodo@culturo.~ flOb.sv 

Página 5 



111. MATRIZ DE RIESGOS 
Riesgos 
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Di r ección Nacional d e Artes 
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CATALOGACIÓN NUMÉRICA DEL RIESGO Y SU SIGN IFICADO: 

" Baj o ri esgo = 1 al 6 . 
• Mediano r iesgo = del 8 al 9. 

" Alto ri esgo = de 12 al 16 . 
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PLANES DE CONTINGENCIA 

... 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2013 
Dirección Nacional de Artes 

• Se elaborarán proyectos para que sean financiados vía 
Cooperación internacional. 

• Generar alianzas con otras entidades gubernamentales. 

• Coordinar proyectos con la empresa privada. 

• Voluntariado de universidades 

• Revisar jurídicamente la posibilidad de autogestión de los 
teatros. 

Gestion¡¡r cooperación internaciona l y búsqueda de 
patrocinios con otras entidades gubernamentales y ONG. 

Dotar a los Espacios Escénicos de un fondo para 

mantenimiento y de las herramientas formales para su 

administración. 

• Gestionar procesos ágiles de Adquisiciones. 

• Posibilidad de trabajar en base a porcentajes con los grupos 
ya que ellos consideran que si no se trabaja de esa manera, 
no serán apoyados, razón por la cual muchos se niegan a 
venir a la ciudad. 

• Gestionar posibilidad de transporte durante diversas 
temporadas de teatro para facilitar la llegada de los grupos y 
que eso disminuya el costo por presentación. 

• Programas alternativos afuera de los teatros, búsqueda de 
nuevos escenarios. 

• Buscar alternativas antes del evento cuando son al aire libre. 
• Tomar en cuenta como requisito para las presentaciones 

solicitadas. 

• Promover el consumo de arte como parte de la agenda de 
ocio. 

• Incluir presentaciones artísticas en las ofertas al tu rismo, 
especialmente en visitas a los teatros. 

o Implementación de actividades de formación cultural 

• visitas guiadas, diseñada; especia lmente para niños. 

• Programación variada. 

• Crear estrategias para alejar a niños y jóvenes de los 
diferentes factores que los afectan en su desarrollo. 

• Revisión y gestión permanente de necesidades técnicas para 
atención de espectáculos . 

Secretaría de Culturo de lo Presidencia de lo República 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013 
Dirección Nacional de Artes 

o Búsqueda de apoyo de personal externo a base de pasantías, 
horas sociales y otros 

Apoyo Institucional e interinstitucional para Capacitar al 
personal en temas específicos de sus áreas. 

• Priorización de proyectos que incidan en la vida nacional y en 
la actividad de los artistas. 

• Coordinación con la Dirección de Comunicaciones, a fin de 
difundir las actividades y servicios que la Dirección de Área 
presta a través de los espacios que administra. 

Coordinar con la Dirección Nacional de Artes, a fin de difundir 
las actividades y servicios de cada Dirección de Área en las 
redes sociales activas. 

Programar las unidades artísticas de las SEC para apoyar 

event,os . . 
• Modificar proyectos en busca de patrocinio. 

• Realizar convenios con medios de comunicación. 

• Calendarización de nueva contratación y adaptación de 

repertorios. 

• Apoyarse en los v las jóvenes avanzados de los talleres 

artísticos. 

• Calendarización de nueva contratación y audiciones de 

repertorios para un Ballet "B". 

• Apoyo de los participantes de los talleres artísticos. 

• Tomarlo en cuenta como requisito para las presentaciones 

solicitadas. 

• Tener siempre en cuenta el clima para la búsqueda de 

alternativas. 

• Realizar propuestas de contratación para personal de apoyo. 

• Generar alianzas con otras entidades gubernamentales que 

proporcionen apoyo. 

• Crear el clima de confianza y motivación hacia los 

participantes. 

• Realizar visitas de campo para conocer otras manifestaciones 

danzarias. 

Secreta río de Culturo de lo Presidencia de lo República 
Pasaje Mor del Plato No.1 y Col/e Gobrielo Mistral, Urbanización Buenos Aires 2, Son Sof11odor 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013 
Direcci ón Nacional de Artes 

• Agi lizar proceso enviando con más tiempo para aprobación 
tanto de banners. 

• Revisión meticulosa de los artes antes de su envío para 
aprobación. 

• Realizar convocatoria ampliadas a los artista 

• D .. r a conocer la Sala Nacional 

Realizar un normativo donde indique con anterioridad que se 
puedan hacer cambios a las fechas previstas. 

Motivar al expositor o exposi tores explicando sus 
beneficios y compromiso social 

Cre~r una alianza estratégica con la Alcaldía de San 
Salvador para apoyo a diferentes actividades de la Sala 
Nacional. 

• Gestionar patrocinios con otras entidades privadas y 
gubernamentales. 

• Traslado y personal adecuado para evitar posible 
deterioro. 

• Incorporar en el presupuesto inicial. 

o Se elaboran anteproyectos apegados a la creatividad 
artística del coreógrafo. 

• Se solicita presupuesto que debe de ser coordinado 
entre la Dirección Nacional de Artes, Dirección de Artes 
Escénicas y Cooperación Internacional. 

• Búsqueda de apoyo de empresa privada. 

• Facilidad de contratación de requerimientos. 

• Apoyo ent re Dependencias y Ministerios pertenecientes 
a este Gobierno. 

• Mayor interés en la promoción y difusión masiva por 
parte de Comunicaciones. 

• Más personal en los teatros que agilice los montajes. 

• Facilidades de traslados 

Secretaría de Culturo de la Presidencia de la República 
Pasaje Mar del Plata Na.1 y Calle Gabriela Mistral, Urbanización Buenas Aires 2, San Salvador 
Tele/ax: 2244-2322 Tel. : 2244-2323 
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Di r ección Nacional de Artes 
Secretaría de Culturo de lo Presidencia de lo República 
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• Proporcionar las plazas que realmente requiere cada 
dependencia. 

• Traslados de personal adecuado. 

• Presupuesto específico anual para traer, manutención, 
honorario y traslados de cada experto. 

• Nexos con distintos M inisterios que aporten a las 
necesidades básicas de la estadía. 

• Mecanismos que f)ermitan la difusión los diversos 
medios masivos tanto tradicionales como modernos 
(radio, TV, prensa, Facebook) 

• Enlaces con ONG'S e Instituciones que trasladen 
ma,sivamente personas a las diferentes presentaciones. 

• Seguro médico tanto en el país como en el extranjero. 
• Más personal artístico que permita suplir una 

emergencia. 

• Proyectos de horas socia les que permitan a estudiantes 
de medicina hacer sus prácticas con los bailarines. 

• Asignación de personal aunque su contrato ya este en 
curso. 

• Suficiente material de limpieza. 

• Facilidad de personal que pueda ser acoplado para 
proyectos en específicos. 

• Sa lón de entrenamiento con duela adecuad¡¡. 

• S;-:or. de ensayo con espejos. 

• Espacio para más oficinas. 

• Equipo de sonido móvil para funciones en espacios 
alternos. 

o Que se le asigne a cada dependencia artística un 
trasporte propio que facilite el manejo de escenografía y 

personal. 

• Personal de carga para escenografía y demás elementos 
adecuados para una función. 

• Disponibilidad de tiempo independientemente de la 
hora de función. 

Pasaje Mor del Plato No.1 y Calle Gobrielo Mist ral, Urbanización Buenos Aires 2 Son Salvador 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013 
Dirección Nacio na l d e Artes 

IV. CRONOGRAMA 

Secretorio de Culturo de lo Presidencia de lo República 
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V. APROBAC IÓN 
El presente plan entrará en vigencia a partir de la autorización de la Secretaria de Cultura 
de la Presidencia. 

Tatiana de la Ossa 
Directora Nacional de Artes 

Elaborado por: 
., Directores de Áreas 

Leda. Ana lnti Marroquín 

Lic. Jo rge Dalton 

Lic. Ángel Cañas 

Leda. Jennifer Va liente 

Leda . Marta Sayes 

Leda. Karol M arenco 

Lic. Roberto Navarrete 

• Técnicos co laboradores a las 

Direcciones de Áreas: 

Lic. Marvin Aguilar Umaña 

PL/\N OPERATIVO ANUA L 2013 
Dirección Naciomll el e Artes 

2 1 

Leda. Yanira San tos 

Li c. José M anuel Ava las 

Li c. Rubén Alonso Rodríguez 

Carlos Henríquez 

Leda. Rosario Sandoval 

Ana Patricia La rin 

• Técnico de seguimiento al Plan 

Operativo 2013: 

Lic. Guillermo Alber to Baires Mar t ínez. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013 
Dirección Nacional de Arles 

VI. ANEXOS 
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